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Informacdes contidas neste documento podem incluir consideracoes futuras e refletem a percepcéao atual e
perspectivas da diretoria sobre a evolucdo do ambiente macroeconémico, condicbes da industria,
desempenho da Companhia e resultados financeiros. Quaisquer declaracbes, expectativas, capacidades,
planos e conjecturas contidos neste documento, que n&o descrevam fatos historicos, tais como
informacgOes a respeito da declaracdo de pagamento de dividendos, a diregcao futura das operacdes, a
implementacdo de estratégias operacionais e financeiras relevantes, o programa de investimento, e 0s
fatores ou tendéncias que afetem a condicdo financeira, liquidez ou resultados das operacOes, séo
consideracfes futuras de significado previsto no flJ.S. Private Securities Litigation Reform Actode 1995 e
contemplam diversos riscos e incertezas. Nao ha garantias de que tais resultados venham a ocorrer. As
declaracbes sao baseadas em diversos fatores e expectativas, incluindo condicbes econdmicas e
mercadoldgicas, competitividade da industria e fatores operacionais. Quaisquer mudancas em tais
expectativas e fatores podem implicar que o resultado real seja materialmente diferente das expectativas
correntes.

As informacgdes financeiras consolidadas da Arezzo industria e Comeércio S/A T Arezzo&Co aqui
apresentadas estdo de acordo com os critérios do padrdo contabil internacional - IFRS, emitido pelo
International Accounting Standards Board - IASB, a partir de informacgdes financeiras auditadas. As
informagdes néo financeiras, assim como outras informacdes operacionais, nao foram objeto de auditoria
por parte dos auditores independentes.






Plataforma de marcas de referéncia AREZ%g

A Arezzo&Co € uma companhia lider no setor de calcados, bolsas e acessorios
femininos atraves de sua plataforma de marcas de referéncia
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Visao geral da Companhia

AREZZO
CO

A Arezzo&Co € uma empresa referéncia no varejo brasileiro e possui um
posicionamento Unico que alinha crescimento com elevada geracao de caixa

Empresa lider no
setor de calcados,
bolsas e
acessorios com
presenca em
todos os estados
do pais

A 12,1 milhdes de pares
A 1,2 milhGes bolsas 1
A 2.288 pontos de venda

A ~12% de market share
total e ~25% de market
share nas classes AB

Notas:
(1) Data Base - 2017

Acionistas
controladores de
referéncia no
Setor

A Mais de 45 anos de
experiéncia no setor

A Amplo reconhecimento

Desenvolvimento

de cole¢cdes com

eficiente supply
chain

A 11.500 modelos criados
ao ano

A Lead time médio de 40
dias

A 15 a 18 langamentos por
ano

(2) Refere-se ao mercado brasileiro de calgados femininos (Fonte: dados da Companhia). Estimado para 2016.

Asset Light: alta

eficiéncia
operacional

A 90,9% da
outsourced @

A ROIC de 27,4%
2017

A 2.405 funcionarios

producao

em

A

A

Forte geracéao de

caixa e alto
crescimento

CAGR da receita liquida
de 7,9% (2012 - 2017)

CAGR do lucro liquido
de 8,1% (2012 - 2017)

Crescente alavancagem
operacional



Historico de empreendedorismo AREZZO
e sucesso CcO

Mudancas certas na hora certa marcaram o desenvolvimento da Companhia

Fundacé&o e Estruturacao _ Era Varejo _ Empresa Referéncia do Setor

Década de 70 Década de 80 Década de 90 12 Década de 2000 2011 - 2017
A Fundacdo em 1972 A Modelo industrial A Foco no varejo A Marcas especificas para
A Foco em produto e marca ve_rUcahzadQ localizado em A P&D e outsourcing da (fada publico alvo

Minas Gerais producdo no Vale dos Sinos - A Expanséo dos canais de

A 1,5 milhdes de pares por RS distribuicéo

ano e 2.000 funcionarios A Expansdo das franquias A Supply chain eficiente

/ N

ANACAPRI l

: 1 | AT, i 1 L=p= =i Lancamento \ / Consolidar a
% : b i\ das marcas 0 P
fimeira fabrica de ; —=gsamet ,' il < posSicao de lider
sapatos masculinos 159 = . . et =l - de mercado
AREZZO
+ Fuséo
Primeira loja SCHUTZ
Inicio d‘a%chu{-z- Parceria Estratégica
(Novembro de 2007)
Primeiro Centralizacdo da
modelo de operacao comercial em INVESTIMENTOS
sapato de Séo Paulo
sucesso Conceito de IPO
nacional fast fashion (Fevereiro de 2011)




Estrutura Acionaria

AREZZ0O

CO

BTG
Qutros Aberdeen Management?
Pactual
34.0% 7.7% 7.0% 0.0%
Birman family Float
48.6%

51.4%

Notas:

27 Posicdo em 15/03/2018.
3 - Inclui Stock Option Plan i Executivos Arezzo&Co

AREZZO
CO

1 - O capital social da Companhia é composto por 89.765.882 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal
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Plataforma de marcas fortes, destinadas a publicos especificos, permitindo
capturar crescimento em diferentes segmentos

Plataforma de marcas fortes

AREZZO SCHUTZ aNacaPRl FIZVER
1972 1995 2008 2009 2015
Trendy Fashion Pop Design Casual
Perfil das Novo Up to date Sapatos flat Exclusividade Jovem
Marcas Facil de usar Ousada Acessivel Identidade Urbana
Eclético Provocativa Colorida Seducao Moderna
Publico
Fem'n'no 16 - 60 anos 18 - 40 anos 12 - 60 anos 20 - 45 anos 15-30 anos
Vo
o P F MM  EX P F MM  EX P F MM  EX P MM EX P MM EX
© @
c:; ‘5’“ 15 382 1.150 71 22 67 1.139 124 3 114 1.227 16 4 23 43 4 327 2
o]
e 2
T =
o -‘5” 13% 65% 13% 2% 26% 17% 29% 18% 9% 47% 36% 2% 30% 4% 64% 44% 47% 0%
% Receita
Bruta Web R$ 59,9 MM (7%) R$ 56,7 MM (10%) R$ 9,6 MM (6%) R$ 1,2 MM (2%) R$ 1,6 MM (9%)
Preco no
Ponto de R$ 220,00/par R$ 380,00/par R$ 110,00/par R$ 1.500,00/par R$ 280,00/par
Venda
V\O/Ieunrggsdf R$ 891 MM R$ 551 MM R$ 160 milhGes R$ 54 milhdes R$ 17 milhdes
” :
A)BF:&C: . 53,2% 33,0% 9,5% 3,2% 1,0%
Notas:
1. Pontos de Venda (LTM): P = Lojas Proprias; F = Franquias Nacionais; MM = Lojas Multimarcas (mercado doméstico); EX = Exportagdes (inclui USA e operagdo wholesale).

2. % receita bruta (LTM) ndo inclui as Outras Receitas (ndo produzida pelas 5 marcas).
3. Receita bruta LTM, inclui mercado externo; ndo inclui outras receitas (ndo provenientes das 5 marcas).
4 % da receita bruta total de 2017




Multiplos canais de distribuicao AREZZO

CO

Plataforma flexivel através de diferentes canais de distribuicdo com
estratégias diferenciadas, maximizando o retorno a Companhia

Pontos de Venda (4T17)?

AREZZO
563 franquias 48 lojas 2.288 clientes Distribuic&o
em mais de préoprias multimarcas* abrangente
220 cidades no Brasil em 1.253 cidades em todo Brasil
SCHUTZ
Composicao da Receita Bruta (R$ milhdes)?
44.6% 20,5% 17,8% 7,7% 0,3% 9,2% 100% ANACAPR|
154 1.679
299 129 5
344
748
Franquias Multimarca Lojas Préprias  Web commerce Outros Mercado Total
Externo FISEVER
Notas:
1. Sem overlap entre as marcas.
2. Data Base i Dezembro de 2017.

3. Apenas Mercado Doméstico i multimarca sem overlap.
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Foco no cliente: buscamos antecipar o desejo
de consumo da mulher brasileira

1 2 |3

ADMINISTRACAO

HABILIDADE SOLIDO SUPPLY CHAIN ESTRATEGIA DE | EXPERIENTE E

AGIL E DISTRIBUICAO COM
RORERRE Egﬁ%ﬁ@% [A)g EFICIENTE NACIONAL INCENTIVOS
G BASEADOS EM
SUARSSUINE RESULTADOS

Comunlca_ic;ao € Sourcing e Logistica Multicanal Gestao
Marketing




Habilidade para inovar AREZZO
CoO

Produzimos de 15 a 18 colecbes por ano

|. Pesquisa Il. Desenvolvimento Il. Sourcin V. Entrega
q > g g

Disponibilizagéo:

“ gﬁ%’ 63% modelos/ano

Criacdo: 11.500
modelos/ano

b %

Lojas: 52% modelos/ano

A

Colecdes Principais

Criacédo s
Lancamento
Pedidos

Producdo

Entrega

Venda normal
Venda c/ desconto

A Arezzo&Co entrega em média 5 modelos por dia, mantendo aceso o desejo de compra da consumidora
13



A marca conta com uma estratégia de comunicacao integrada e expressiva, desde a
criacdo das campanhas até o ponto de venda



