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As declaracdes a respeito de perspectivas futuras sobre os negécios e projecdes de resultados operacionais e
financeiros da Companhia sdo meras estimativas e projecdes e, como tal, estdo sujeitas a diversos riscos e
incertezas, incluindo, dentre outros, condigcdes de mercado, desempenho econdémico nacional e internacional
de modo geral e do setor de atuacdo da Companhia. Tais riscos e incertezas nao podem ser controlados ou
suficientemente previstos pela administracdo da Companhia e poderdo afetar de maneira significativa suas
perspectivas, estimativas e projecdes. As declaracdes sobre perspectivas futuras, projecoes e estimativas nao
representam e ndo devem ser interpretadas como garantia de desempenho. As informacfes operacionais aqui
contidas, bem como informacdes néo derivadas diretamente das demonstracdes financeiras, ndo foram objeto
de auditoria ou revisdo especial pelos auditores independentes da Companhia e podem envolver premissas e
estimativas adotadas pela administracdo, podendo estar sujeitas a alteracoes.
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Destaques 3T17 cO
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A receita liguida do 3T17 alcangcou R$370,8 milh&es, aumento de 6,9% sobre o 3T16.

O lucro bruto da Companhia somou R$169,8 milh6es (margem bruta de 45,8%) com
crescimento de 11,6% ante o 3T16 (expansao de 190 bps).

O EBITDA do 3T17 totalizou R$ 65,4 milhdes com margem de 17,6%, crescimento de
17,1% ante o 3T16 (expanséo de 150 bps).

O lucro liquido foi de R$37,7 milhdes com margem de 10,2% e crescimento de 6,3%.

A Arezzo&Co teve abertura de 9 lojas e terminou 0 3T17 com crescimento de 4,2% da
area de lojas nos ultimos doze meses.
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Crescimento da Companhia cO

Receita Bruta — Mercado Interno e Externo (R$ milhdes)
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* A Companhia alcangou receita bruta de R$455,0 milh6es no 3T17, crescimento de 6,7% na comparacdo com o 3T16,
com semelhante performance nos mercados interno e externo.



Receita Bruta por Marca — Mercado AREZZ0O
Interno CO

Receita Bruta por Marca — Mercado Interno (R$ milh&es)

9,5%
1.117,0
1.020,2
34.6% [ 107,1
6,7% 79,6
S 343,9
3428  0,3%
24,2%

3001  -33% 4160

33,4 41,5
130,1 125,9 585,0 8,9% 637,3
8,1%
220,1 238,1
3T16 3T17 9M16 oM17
Arezzo Schutz Anacapri Outras marcas?

* No 3T17 e 9M17, tivemos como destaque a Anacapri, que teve aumento de 24,2% no trimestre e 34,6% no
acumulado do ano.

1) Outros: Aumento de 65,6% no 3T17 e 123,2% no 9M17 (inclui as marcas A. Birman e Fiever apenas no mercado interno e outras receitas ndo especificas das marcas).
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Receita Bruta por Canal — Mercado Interno

Receita Bruta por Canal — Mercado Interno (R$ milhdes)

6,7%
23,2%
3,4%
390,1 -4,8%
1208771
! 0
71,3 10,8%
182,1
3T16
Franquias Lojas Préprias
SSS Sell-in (Franquias) 2,1%
SSS Sell-out (Lojas Proprias +
franquias) 2000
SSS Sell-out 6.4%

(Lojas Proprias + web + franquias)

416,0

35,3
110,7
67,9

201,7

3T17
Multimarcas

7,2%
1,5%

2,7%

1.020,2
77,5

242,8

206,9

491,0

9M16

9,5%

20,2%

13,8%

0,1%

9,5%

Web Commerce

1,0%
1,4%

1,9%

CcoO

1.117,0

93,1

276,3

207,2

537,8

9M17

6,5%
3,2%

4,4%

Outros?

* No 3T17 tivemos como destaque o aumento de 23,2% (20,2% no acumulado) no canal Web Commerce e
crescimento de 10,8% (9,5% no acumulado) no canal Franquias.

1) Outros: Queda de 59,2% no 3T17 e aumento de 31,5% no 9M17 (inclui receitas do mercado interno que nédo séo especificas dos canais de distribuicao).
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Expanséao de Lojas Proprias e Franquias? Numero de Lojas no Mercado Doméstico 3T17
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* A Arezzo&Co teve abertura de 9 lojas e terminou o 3T17 com crescimento de 4,2% da area de vendas nos ultimos
doze meses.

lInclui oito lojas do tipo Outlets cuja area total é de 1.959 m2 e inclui lojas no exterior.



Lucro Bruto e EBITDA

Lucro Bruto (R$ milh&es)
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* O lucro bruto atingiu R$ 169,8 milhdes no 3T17 apresentando crescimento de 11,6%, com expansdo de 190bps na
margem bruta versus o 3T16.

* O EBITDA apresentou crescimento de 17,1% no 3T17 alcancando R$ 65,4 milhdes com uma margem de 17,6%

(expanséao de 150bps).



Lucro Ligquido

Lucro Liquido (R$ milhdes)
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* No trimestre, o lucro liquido da Companhia totalizou R$37,7 milhdes, com crescimento de 6,3% e margem liquida de

10,2%.

*  No acumulado, o lucro liquido foi de R$ 99,1 milhdes (+23,4%) e margem liquida de 9,9%.



Geracao de Caixa

Geracao de caixa operacional (R$ mil)
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* A Arezzo&Co gerou R$ 33,2 milhdes de caixa operacional no 3T17, montante 27,5% superior ao apresentado no
3T16, fruto do foco da Companhia em gerir de forma mais eficiente seu capital de giro, com melhora significativa em
contas a receber e estoques, bem como o aumento do LAIR em 10,3%.
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Investimentos (CAPEX) e AREZZO
Endividamento CO

CAPEX (R$ milhdes) Endividamento (R$ milhdes)
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* No 3T17, a Arezzo&Co investiu R$ 5,1 milhdes em capex, com destaque para a abertura de duas lojas proprias, uma
da marca Arezzo e outra da marca Alexandre Birman, bem como aquisi¢cao de algumas licencas de software.

« Em setembro/17, a Arezzo&Co destinou R$ 88,8 milhdes de seu caixa liquido para pagamento de dividendos
(antecipacéo e extraordinario), o que reduziu o caixa total no periodo, porém mantido em niveis saudaveis.
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ROIC (Retorno sobre o Capital Investido)

EBIT (LTM)
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» O retorno sobre o capital investido (ROIC) novamente apresentou crescimento no 3T17, atingindo o patamar de 23,9%.

* Entre os fatores responsaveis pela melhora estdo o crescimento do NOPAT em 18,9% ante 3T16, as acdes de melhoria
de capital de giro, com foco na reducao de estoques e contas a receber e a reducao de ativo permanente, resultado da
menor representatividade de lojas proprias no mix da Companhia.

(1) Capital de Giro: Ativo Circulante menos Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicacdes Financeiras subtraido do Passivo Circulante

menos Empréstimos e Financiamentos e Dividendos a pagar.

(2) Descontados do IR e Contribuicdo Social diferidos.

(3) Média de capital empregado no periodo e no mesmo periodo do ano anterior.
(4) ROIC: NOPAT dos ultimos 12 meses dividido pelo capital empregado médio.
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